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Competencia Integridad

La competencia genérica de integridad se refiere a la capacidad de las personas para actuar con
honestidad, ética y coherencia en todas sus acciones y decisiones, tanto en el ambito laboral como
en el personal. Implica adherirse a principios morales y valores éticos, asi como demostrar
transparencia, fiabilidad y responsabilidad en todas las interacciones y responsabilidades.

Las dimensiones constitutivas de la competencia de integridad incluyen:

1. Honestidad: La honestidad implica decir la verdad y actuar de manera veraz y transparente en
todas las situaciones, incluso cuando enfrenta desafios o tentaciones para comportarse de manera
deshonesta.

2. Etica: La ética implica adherirse a principios morales y estandares de conducta que guien las
acciones y decisiones de una manera justa y equitativa, considerando el impacto en los demds y en
el bienestar general.

3. Coherencia: La coherencia implica mantener una alineacion consistente entre las palabras y las
acciones, asi como entre los valores declarados y el comportamiento real, evitando inconsistencias
o contradicciones en el comportamiento.

4. Responsabilidad: La responsabilidad implica asumir la responsabilidad de las propias acciones y
decisiones, asi como cumplir con los compromisos y obligaciones de manera oportuna y efectiva, sin
buscar excusas o evadir responsabilidades.

Las principales caracteristicas de la competencia de integridad incluyen:

1. Confianza: Laintegridad fomenta la confianza en las relaciones laborales y personales, ya que las
personas confian en que aquellos con integridad actuardn de manera honesta y ética en todas las
situaciones.

2. Respeto: La integridad promueve el respeto mutuo entre colegas y colaboradores, ya que se
valora la honestidad, la ética y la responsabilidad en las interacciones y relaciones laborales.

3. Reputacién: Laintegridad contribuye a construir una reputacién sdélida y respetable tanto a nivel
personal como profesional, lo que puede ser beneficioso para el crecimiento y el éxito en la carrera
laboral.
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4. Autoestima: Actuar con integridad promueve una sensacion de autoestima y autovaloracidn, ya
gue las personas se sienten bien consigo mismas al comportarse de manera coherente con sus
valores y principios.

El impacto positivo de la competencia de integridad en el desempeiio laboral incluye:

1. Mejora de las relaciones laborales: La integridad fortalece la confianza y el respeto mutuo entre
colegas y colaboradores, lo que puede mejorar la comunicacion, la colaboracién y la productividad
en el lugar de trabajo.

2. Exito profesional: La integridad contribuye a construir una reputacién sélida y respetable, lo que
puede aumentar las oportunidades de avance profesional y el éxito en la carrera laboral a largo
plazo.

3. Cultura organizacional saludable: La integridad promueve una cultura organizacional basada en
valores éticos y principios morales, lo que puede fortalecer la cohesién del equipo, la lealtad de los
empleados y el compromiso con los objetivos y valores de la organizacion.

Sin embargo, también hay impactos negativos asociados con la falta de integridad en el desempefio
laboral, que pueden incluir:

1. Pérdida de confianza: La falta de integridad puede erosionar la confianza en las relaciones
laborales y dafiar la reputacion personal y profesional, lo que puede afectar negativamente las
oportunidades de carrera y el éxito en el trabajo.

2. Consecuencias legales y éticas: La falta de integridad puede llevar a comportamientos poco éticos
o ilegales, lo que puede resultar en consecuencias legales y éticas, como sanciones disciplinarias,
pérdida de empleo o dafio a la reputacion profesional.

En resumen, la competencia de integridad es fundamental para el éxito personal y profesional en el
lugar de trabajo, ya que promueve valores éticos y principios morales que contribuyen a relaciones
laborales saludables, éxito profesional y una cultura organizacional positiva.

La coherencia es un aspecto crucial de la competencia de integridad y desempefia un papel
fundamental en el entorno laboral, ya que implica mantener una alineacion consistente entre las
palabras, las acciones y los valores. A continuacién, se detalla la importancia de la coherencia en
relacién con otras competencias laborales, asi como los aspectos positivos y negativos de una
coherencia excesiva:

1. Autoliderazgo: En el contexto del autoliderazgo, la coherencia es esencial para mantener la
integridad personal y profesional. Los lideres auténticos y efectivos son aquellos que practican lo
gue predican y demuestran consistencia en sus acciones y decisiones. La coherencia en el
autoliderazgo inspira confianza entre los colaboradores y promueve un ambiente de trabajo
transparente y de confianza.
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2. Pensamiento Estratégico: La coherencia en el pensamiento estratégico implica mantener una
vision clara y consistente de los objetivos y metas organizacionales a largo plazo. Los lideres
estratégicos deben ser coherentes en su enfoque para guiar a la organizacion hacia el éxito. La falta
de coherencia en el pensamiento estratégico puede llevar a la confusion dentro de la organizaciény
dificultar la implementacidn efectiva de estrategias.

3. Vision Sistémica: La coherencia en la visidon sistémica implica entender cémo las diferentes partes
de un sistema interactdan entre si y mantener una visidén global coherente de la organizacién y su
entorno. Los lideres con una visidn sistémica coherente pueden identificar conexiones y patrones
importantes, lo que les permite tomar decisiones informadas y estratégicas que beneficien a toda la
organizacion.

4. Colaboracidn en Red: En el contexto de la colaboracion en red, la coherencia es crucial para
establecer y mantener relaciones sélidas con otros profesionales y organizaciones. La coherencia en
la comunicaciéon y las acciones ayuda a construir confianza y credibilidad en las relaciones
profesionales, lo que facilita la colaboracion efectiva y la consecucién de objetivos compartidos.

5. Trabajo en Equipo: La coherencia en el trabajo en equipo implica que todos los miembros del
equipo compartan una visidon y unos valores comunes y actiuen de manera consistente hacia el logro
de objetivos compartidos. La falta de coherencia en el trabajo en equipo puede conducir a conflictos
y disfunciones dentro del equipo, lo que obstaculiza el rendimiento y la efectividad general.

Aspectos Positivos de una Muy Alta Integridad:

- Confianza y Credibilidad: Una alta coherencia inspira confianza y credibilidad tanto en los lideres
como en las organizaciones. Esto fomenta relaciones sélidas con empleados, clientes y otros
stakeholders, lo que puede mejorar la reputacién y el rendimiento general de la empresa.

- Estabilidad y Previsibilidad: La coherencia proporciona estabilidad y previsibilidad en el entorno
laboral, lo que facilita la planificacidn estratégica y la toma de decisiones informadas.

Aspectos Negativos de una Muy Alta Integridad:

- Rigidez: Una coherencia excesiva puede llevar a la rigidez en el pensamiento y la accién, lo que
puede obstaculizar la adaptacidn a nuevas circunstancias o cambios en el entorno laboral.

- Falta de Innovacion: La falta de flexibilidad asociada con una coherencia excesiva puede limitar la
capacidad de una organizacién para innovar y adoptar nuevas ideas y enfoques.

En resumen, la integridad / coherencia es esencial para el éxito en el entorno laboral y juega un
papel fundamental en el desarrollo de competencias como el autoliderazgo, el pensamiento
estratégico, la visidn sistémica, la colaboracién en red y el trabajo en equipo. Sin embargo, es
importante mantener un equilibrio adecuado, ya que una coherencia excesiva puede llevar a la
rigidez y limitar la capacidad de adaptacion e innovacidn de una organizacion.
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