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Competencia: Liderazgo de Equipos

Definicion:

El liderazgo de equipos es la capacidad de dirigir, inspirar y motivar a un grupo de personas para
alcanzar objetivos comunes, maximizando el desempefio y fomentando un ambiente de trabajo
positivo. Implica no solo la capacidad de tomar decisiones y asignar tareas, sino también de influir,
comunicar, y desarrollar el potencial de los miembros del equipo. Un lider eficaz sabe equilibrar la
orientacidn a resultados con el cuidado de las necesidades del equipo.

Efectos en el Desempeiio Laboral
Cuando el Liderazgo de Equipos es Extremadamente Alto

Efectos Positivos:
1. Altamente Motivacional: Un liderazgo fuerte tiende a generar una gran motivacion en los equipos,
ya que los miembros se sienten inspirados y empoderados para alcanzar altos niveles de desempefio.

2. Orientacion Clara a los Objetivos: Un liderazgo muy marcado proporciona una direccion clara y
establece metas ambiciosas, lo que puede mejorar la productividad y ayudar al equipo a lograr
resultados excepcionales.

3. Desarrollo del Talento: Un lider que se involucra activamente en el crecimiento de sus
subordinados contribuye al desarrollo profesional y personal, mejorando la satisfaccién laboral y la
retencidn de talento.

4. Fomenta la Innovacidn: Un liderazgo proactivo puede alentar la creatividad y la innovacién,
creando un ambiente donde las nuevas ideas son bienvenidas y probadas.

Efectos Negativos:
1. Micromanagement: Un liderazgo excesivo puede derivar en una supervisiéon demasiado estricta o
en el micromanagement, lo que reduce la autonomia y desmotiva a los miembros del equipo.

2. Dependencia del Lider: Cuando el liderazgo es muy alto, los equipos pueden volverse
excesivamente dependientes del lider para tomar decisiones, lo cual afecta negativamente la
capacidad de resolucidon de problemas del grupo.
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3. Sobreexigencia: Un lider con estdndares muy altos puede ejercer demasiada presién sobre los
miembros del equipo, lo que podria llevar al agotamiento o estrés laboral.

4. Falta de Flexibilidad: Puede surgir una tendencia a imponer una visidon personal, dejando poco
margen para la autogestion o la creatividad de los miembros del equipo.

Cuando el Liderazgo de Equipos es Extremadamente Bajo

Efectos Positivos:
1. Promueve la Autonomia: Un liderazgo bajo puede dar lugar a un ambiente donde los miembros
del equipo desarrollan mas autonomia y aprenden a tomar decisiones por si mismos.

2. Ambiente Democratico: Puede fomentar una cultura organizacional mds horizontal, donde todos
tienen voz y los procesos de toma de decisiones son mas colaborativos.

Efectos Negativos:

1. Falta de Direccidn: La ausencia de un liderazgo claro puede llevar a la desorganizacion, falta de
enfoque y la ausencia de un propdsito comun, lo que afecta negativamente el desempefio y los
resultados.

2. Baja Moral y Motivacién: Si no hay una figura de liderazgo que inspire o motive, los trabajadores
pueden sentirse desmotivados o inseguros sobre cdmo contribuir de manera efectiva al equipo.

3. Escasa Resolucion de Conflictos: Sin un lider claro, la resolucidon de conflictos puede volverse
ineficiente, y los problemas interpersonales pueden escalar sin una intervencién adecuada.

4. Desarrollo Estancado: La falta de liderazgo puede resultar en una escasa retroalimentacion y
apoyo para el crecimiento profesional de los miembros del equipo.

Relacién de Influencia Bidireccional del Liderazgo con Otras Competencias

1. Autoliderazgo:

- Interaccién Bidireccional: Un lider de equipos eficaz necesita un fuerte sentido de autoliderazgo,
ya que la capacidad de influir en otros comienza por saber liderarse a si mismo. A su vez, un lider
gue fomente el autoliderazgo en su equipo puede promover la iniciativa individual, lo que mejora la
efectividad global.
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- Liderazgo Alto y Autoliderazgo: Un liderazgo excesivo puede reducir la necesidad del
autoliderazgo en los miembros del equipo, ya que dependerdn mas del lider para obtener
orientacién.

- Liderazgo Bajo y Autoliderazgo: La falta de liderazgo puede impulsar a los individuos a desarrollar
un autoliderazgo mas fuerte para llenar el vacio.

2. Trabajo en Equipo:

- Interaccidn Bidireccional: Un lider que fomente la colaboracién mejora la cohesidn del equipo, lo
qgue incrementa la efectividad. Por otro lado, un buen trabajo en equipo puede aliviar la presién del
lider al compartir la responsabilidad de la toma de decisiones.

- Liderazgo Alto y Trabajo en Equipo: Un liderazgo alto puede centralizar la toma de decisiones,
limitando la iniciativa colectiva.

- Liderazgo Bajo y Trabajo en Equipo: La falta de liderazgo puede hacer que los equipos se
autogestionen mejor, pero también puede generar conflicto o dispersidn si no hay una guia clara.

3. Procrastinacion:

- Interaccién Bidireccional: Un liderazgo fuerte puede reducir la procrastinacion al mantener un
enfoque en los objetivos y proporcionar direccién. A la inversa, la procrastinacién de un lider puede
influir negativamente en la cultura del equipo.

- Liderazgo Alto y Procrastinacién: Si el liderazgo es muy exigente, puede generar paralisis por
analisis, donde los trabajadores retrasan decisiones por temor a no cumplir con las expectativas.

- Liderazgo Bajo y Procrastinacion: Sin una direccidn clara, la procrastinacién puede incrementarse
debido a la falta de prioridades definidas.

4. Vision Sistémica:

- Interaccion Bidireccional: Un lider con visidon sistémica entiende las interdependencias y puede
alinear los esfuerzos del equipo con los objetivos organizacionales. A su vez, una vision sistémica
mejorada dentro del equipo facilita la colaboracién y la eficiencia.

- Liderazgo Alto y Vision Sistémica: Puede centrarse demasiado en una perspectiva Unica y dejar
fuera opiniones que complementen la vision.

- Liderazgo Bajo y Vision Sistémica: La falta de liderazgo puede limitar la capacidad del equipo para
adoptar una visidn sistémica, al carecer de una direccién unificada.
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5. Flexibilidad y Gestion del Cambio:

- Interaccion Bidireccional: Un lider flexible promueve la adaptabilidad, facilitando la gestién del
cambio. Por otro lado, la disposicion del equipo para adaptarse puede influir en la habilidad del lider
para implementar cambios.

- Liderazgo Alto y Flexibilidad: Un liderazgo autoritario puede dificultar la flexibilidad, ya que se
impone una manera rigida de hacer las cosas.

- Liderazgo Bajo y Flexibilidad: La falta de liderazgo puede generar caos en situaciones de cambio,
al no haber una figura que guie el proceso.

6. Accountability (Responsabilidad Personal):

- Interaccién Bidireccional: Un liderazgo que promueve el accountability refuerza Ila
responsabilidad individual y de equipo. A su vez, un equipo con alta responsabilidad personal facilita
la delegacion por parte del lider.

- Liderazgo Alto y Accountability: Puede caer en un estilo paternalista, donde se asume la
responsabilidad por el equipo, lo que reduce la accountability individual.

- Liderazgo Bajo y Accountability: La falta de liderazgo puede llevar a la falta de claridad en la
asignacion de responsabilidades, disminuyendo la accountability.

7. Toma de Decisiones:

- Interaccidn Bidireccional: Un lider eficaz debe tomar decisiones que consideren las opiniones del
equipo. Al mismo tiempo, una cultura de toma de decisiones colaborativa puede mejorar la calidad
de las decisiones del lider.

- Liderazgo Alto y Toma de Decisiones: La centralizacién puede limitar la participacién del equipo,
reduciendo la diversidad de perspectivas en el proceso de toma de decisiones.

- Liderazgo Bajo y Toma de Decisiones: La falta de un lider claro puede llevar a decisiones dispersas
o a lainaccion, afectando la eficacia.

En definitiva, el liderazgo de equipos es una competencia que requiere equilibrio para maximizar su
efectividad en el desempeiio laboral. Su interrelacién con otras competencias es compleja y
bidireccional, lo que implica que un ajuste en el nivel de liderazgo puede influir tanto en el desarrollo
de otras competencias como ser afectado por ellas. Un enfoque adaptativo y equilibrado es clave
para optimizar el impacto de esta competencia.



